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Sunus

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticilifin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kacinilmazlar1 da dniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giicli
bir iilke olmanm ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢milmazlifn da oldukga biiyiik 6nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEIJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planimni ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulagmak distincesiyle Sirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltirini kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren bireyler -yetistirmek icin

kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilikgi
ruhu acik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin Ogretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢calismaktayiz.
Kazim Karabekir Pasa Tlkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca mezun bireyler yetistirmek degil, girdikleri her
tirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler
yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini
daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Kazim Karabekir Pasa Ilkokulu stratejik planlama calismasina 6énce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden
den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarma gore stratejikplanlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem
plant ve sonugta basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz, plan
donemi igindeki her yil sonunda gbzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.Kazim Karabekir Pasa
Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamuzin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireglerine énemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olan tiim kurum
ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ferhat CETINDERE
Okul Miduri




ICINDEKILER SAYFA

SUNUS

ICINDEKILER

TABLOLAR

SEKILLER

TANIMLAR

GIRIS

1. BOLUM: STRATEJIK PLANHAZIRLIK SURECI 1
A Strateji Gelistirme Kurulu 1
B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 1

2. BOLUM: DURUMANALIZI 2
A. Kurumsal Tarihge 2
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi 2
C. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 3
D. Paydas Analizi 3
E. Kurulus I¢i Analiz 11
F. GZFT Analizi 13
G. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi 14

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS 15
A. Misyon, Vizyon, Temel Degerler 15
B. Stratejik Amaclar 16
C Stratejik Hedefler, Performans Gaostergeleri, Stratejiler 18
D. Maliyetlendirme 30
E. izleme ve Degerlendirme 30
EKLER 32




TABLO
Tablo 1:
Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:

Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:
Tablo 14:
Tablo 15:
Tablo 16:
Tablo 17:

LAR

Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Paydas Tablosu

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Goriislerinin Almmasina Iliskin Calismalar
Okul Yonetici Sayilari

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar:
Yardimci Personel/Destek Personeli Sayist

Okul Binasmin Fiziki Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Tahmini Kaynaklar

GZFT Listesi

Tespitler ve Ihtiyaglar

Stratejik Amaclar, Hedefler

Tahmini Maliyetler

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama EKibi

SEKIiLLER

Sekil 1: K.K.Pasa Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli
Sekil 2: Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglar1 A
Sekil 3: Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglar1 B
Sekil 4: Yénetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C

Sekil 5: Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 A
Sekil 6: Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 B
Sekil 7: Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C
Sekil 8: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

SAYFA

© 00 N O O -

10
31




TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarma,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan déonemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarm ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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21. yizyl bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. MdirlGglimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Uglinclisii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamistir.Kazim Karabekir Pasa Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢ahismalari, Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirlik progranu dogrultusunda Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 11, ilge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 15 Subat 2023 tarihinde Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Igdir
Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin 2024 Mart aymda dizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmistir. Hazirlik caligmalariin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan
hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal
tarihcenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-
hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir.Paydas Analizi calismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirligiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek ic¢in her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan galismalari tamamlanmistir.
Stratejik plammuz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Aralik ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miduri baskanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 midiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcist yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir)(Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mudur yardimcisi bagkanliginda, 3 gonulli 6gretmen
uye ile 1gonalli veli Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

< 7

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa__aL Al ile Payda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve ycas s 16 GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < - Y Analizi Analiz N N
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o - Temalarin . L
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Merkez ilkokulu olarak 1927 yilinda tek bir sinif olarak agilmis olan okul; daha sonra
yapilan ek bina ile bes smifli bir ilkokula doniistiiriilmiistiir. Ogrenci mevcudunun fazla olmasi
nedeniyle 1978 yilinda tekrar bir ek bina yapilmig ve bu bina iki siif ve bir islik olarak egitim
ve 0gretime agilmistir.

Zamanla bu binalarda ihtiyaci karsilayamaz duruma gelmis ve 10/10/2006 tarihinde 5327
metrekarelik ayni bahce icerisinde 630 metrekarelik yeni okulun temeli atilmistir. Yeni
okulumuz 08/08/2007 tarihinde bitirilerek ilk olarak 17/09/2007 yilinda Egitim ve Ogretime
acilmistir ve halen burada Egitim ve Ogretime devam edilmektedir. Okulumuz 2018-2019
egitim - 6gretim yilindan itibaren normal 6gretime gegcmistir.

Durum analizi boéliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Kazim Karabekir Pasa Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Arahik 2023 tarihine kadar 5 yil
stireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yiiz yilize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimici
egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarmi
gergeklestirmek miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yliz yiize egitime
uyarlanmis bazi gostergeler Olclilememistir. Bunun yaninda, cevrimigi egitime gecilerek
derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orami gostergeleri
2023 hedefini agmis, bu gostergenin gergeklesmesi i¢in baska herhangi bir calisma yapmaya
gerek kalmamistir. Salgimn siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine
ara vermeden devam edilmistir.Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde
ortaya ¢cikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari,
egzersiz caligmalar, Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Okul éncesi
egitimde okullasma orani sifir iken yeni derslik agilimi ile bu oran yiikseltilmistir. Boylece
birinci smifa baslayacak 6grencilerin okul Oncesi egitime katilim orami da yiikseltilmistir.
Ogretmenlerimizin OBA kanaliyla Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika programlarina
katilimlar1 desteklenerek bu oran yiikseltilmistir. Ayrica MEB’in telafi ve yetistirme
programlar1 kapsaminda 4.sinif Ogrencilerimize 2023 yar1 yil tatilinde DYK agilarak
gerekli calismalar yapilmistir.Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirligii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik
Plan siireci tamamlanmuistir.




[C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmnir Mal Islemleri

Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

MNPONOTRWNRIWNEREIOORWNERIONSOOMWNDE

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

el N S

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas | Dis Paydas

Aralik Kaymakamlig
Aralik Ilce Milli Egitim Midiirligii \
Okul Mudiriumiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

[lge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1

Ilge Belediye Baskanhg:
Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 =212

<2222 (=2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Surdm) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKI , fo
PAYDAS ADI p A‘I{(l;) AS PAY]§AS DERECESI =~ DERECESI ONCELIGI
Aralik Kaymakamligi 5 5 5
Aralik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidirimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Tlge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanhg1 \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Aralik Tlge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarm yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yoOntemleri ile goriisleri alinmustir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarma ydnelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Igdir 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 95 6grenci, 14 dgretmen, 2 personel,

2 yonetici ve 102 veli olmak tzere toplam 215 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI

YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant: SKtJﬁeIJJ g;l‘st‘rme 23.01.2024-31.01.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Bgae;ti]:::ﬁggn Kurumu Miilakat %;?ﬁel{: l(g}se]ll'stlrme 23.01.2024-31.01.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 23.01.2024-31.01.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Opgrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 23.01.2024-31.01.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 23.01.2024-31.01.2024 S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 23.01.2024-31.01.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 23.01.2024-31.01.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuglan




Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gérev alaninda yetkindir. --------------
0 I N A A I O

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goruglere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygihdir.

Etik degerlere baglhidir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlar

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan
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Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

oy

Bu kurumda c¢alismayi diger kurumlarda ¢calismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Cahistigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip galismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
6lclide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diistinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklasimlar...

Cahistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

=
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak dederlendiriniz.

Okulumuz guivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agcik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli gérislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarlidirlar.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

il
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére dederlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlan (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklar gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip galismasi
ylritebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin onerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alinm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galigsmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[E. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Mudir Mudur Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 - 1
Mevcut 1 - 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 287
2 | Ogretmen Sayist 19
3 Derslik Sayist 14
4 Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 20
5 | Ogretmen Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 15

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

1 Sinif Ogretmeni 13 9 4
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1
3 Din Kulturu ve Ahlak Bilgisi 0 1

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur - - -

2 Destek Personeli 0 1
3 Guvenlik Gorevlisi - -

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 9 Okul Binasimn Fiziki Durumu

... | BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
E (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 0 -

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kitiphane 1 Yeterli

5 Ihata Duvar1 1 Yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sayist 13 Yeterli

9 Rampa (Engelli) 0 Yetersiz
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Tablo 10Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta say1s1 13
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligiimiiziin  2024-2028 donemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
almarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Toplam
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 Kaynak
Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 10.100 | 12.200 | 15.400 | 26.100 | 31.300 95.100
TOPLAM 10.100 | 12.200 | 15.400 | 26.100 | 31.300 95.100
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz égretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilarisube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢c paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, Oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

DIS CEVRE

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
o il ve Tlce MEM tarafindan vyiiriirliige konan calismalarm sahiplenilmesi

% o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
_Z o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi
9 o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi
;> * Personelimizin igbirligi igerisinde ¢alismasi
— e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi
:g ¢ Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
(® e Okul kayit oraninin yiiksek olmasi
o Geng dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi ve dgretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davrams egitiminden 6n planda tutulmasi
% o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimn fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi
EI e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi
:9 o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin dnyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri
% e Okul ve kurumlarda veli gériisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
talepleri
ﬁ o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi
o Ilge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanlis kaygilar
o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri
x |° Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmasi
< | * Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi
I:I o Sinif 6gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi
< | e Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik
&) o Ekonomik durumu iyi olan velilerin destekleri
Tl Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmast
e Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi
e Medyanin 6grenciler iizerinde olumsuz etkileri olmast
o Yaylacilik faaliyetlerinden dolay1 6grencilerin okula devamsizligi
& | o Velilerin Sosyo-ckonomik diizeylerindeki farkliliklar
3 o *Maddi durumu yetersiz velinin ¢ok olmast. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
E o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katihm oranlarinim diisiik olmas1
8 | e Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik
E o Mevzuatin agik anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
o ¢ikmast

o Glvenlik gérevlisi bulunmamasi
o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi
o Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu.
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaglar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE IHTIYACLAR

e il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

I, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligimizin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alamini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Midurlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin ~ siirlandirllmast  i¢in - yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlart yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

iletisim

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yukseltilmesi

e Kurumumuza ait ddenek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi
ustlenilmektedir

o Ogrencilerin farkl aile ve kiiltiir gruplarindan gelmis olmast.

e Ogrencilerin 6grenme giighigii gekmeleri

o Personel degisiminin sik olmasi ve yetersizligi

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

Gerekli ¢eligmalar yapabilmek igin okulumuza 6denek
ayrilmast

OKul-aile birligi is ve islemleri ile ilgilenecek memur
atamasi yapilmasi

Ogrenciler arsinda kaynasmayi saglayici sosyo kiiltiirel
etkilikler yapilmast

Ogrenciler 6grenme stilleri arasinda en yiksek yiizde
%80 sosyal dgrenmedir. {s birlik¢i egitim tekniklerine
agirlik verilmesi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

MISYONUMUZ

~

Ogrencilerimizi Atatirkiin  ¢ajdas wygarGR, diizeyinin iizerine ¢ikmay
hedefledigi Tiirkiye idealine ulasmayr amag edinen; demoRratik, laik, sosyal, bir
huRuk, devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetinin temel degerlerine ve iilkemizin

boliinmez biitiinliigiine inanmug bireyler olarak yetistirmeyi temel ilke sayarz.

=

g

VIiZYONUMUZ

Toplumlann mutlulugunu sajlamamn, cehaleti ortadan Raldirmamin ve
demoRratik bir toplum yaratma yolunun ancak toplumlarn iyi yetistirifmis
bireylerince sajlanabilecegine; bu nedenle de insan igin gosterilecek, en

onemli cabamn ejitim olduguna inanryoruz.

<

/

Etik degerlere bajhlik,
Cumhuriyet degerlerine baghlik,

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Liyakat

Saydamlik,

Ogrenci MerkezliliR,
Kaliteyi igsellestirme
Katihmcilik,

vV VV VYV VYV V V V VYV V

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \
Akademik ozgiirliigii oncelik verme

Kiiltiir ogelerine ve tarihe baghlik,

/
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[B. Stratejik Amaglar ]

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu

Amag 1 bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli

Hedef 1.1 L . A
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig), 6gretim sureglerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildig bir ekosistem olusturularak, 6grenciler ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagl, saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
Hedef 1.3 katihm orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltirii
kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, Ogretim sureglerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak, 6grenciler ¢agin
Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagl, saghkl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 8grenmek ayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar

Hedef 1.4 gliclendirilecektir.

Farkhliklari goz 6niinde bulunduran 6zel egitim ve rehberlik yaklasimiyla,
ogrencilerin potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
topluma entegrasyonunu saglayacak bilgi ve becerileri desteklemek amaciyla, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak fiziksel, insan kaynaklari ve teknolojik olanaklar
artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri

Hedef 4.1 o . v L
ivilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklari g6z 6nilinde bulunduran bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla, 6grencilerin egitim
ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en lst diizeye ¢ikarmak ve 6zel gereksinimli bireylerin
topluma tam olarak entegre olmalarini saglamak igin, ilgi ve yeteneklerine yonelik gelisimlerini
destekleyecek bilgi ve becerileri artirmak igin fiziksel, insan kaynaklari ve teknolojik olanaklari
artirmak.

Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin, kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimlerini desteklemek igin ¢aba gosterilecektir.

Hedef4.2

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin, egitim ve yasamsireglerindeki
potansiyellerini en Ust dlzeye cikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumlabiitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,beserf ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik,sosyal,duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Hedef4.3
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Turkiye Ylzyill insasinda milll, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken
Ogrenciler yetistirmek.

Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.
Hedef5.1

Tirkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
Amag5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Siardrilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef5.2 . .
farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Turkiye Ylzyilli insasinda milll, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken

Amag7 ) L
Ogrenciler yetistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki gelisim
ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
Hedef7.1 mesleginin niteligi ve toplumsal statlsu gliclendirilecek, personel nitelikleriartirilacaktir.

Turkiye Ylzyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun
Amag7 bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lretken
Ogrenciler yetistirmek.
Hedef7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlnlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
’ stirdirilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 0Ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
Hedef 1.1 o . )
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt - o —
Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & : 3

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

TEMEL EGITIM

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullagsma
orani (%) (Yas
Grubu)
PG-1.1.2
Ogrenci
sayisi 30’dan
fazla olan
sube
orani(%)

ilkokulda
Ogrenci sayisi
30'dan fazla
olan sube
orani (%)

Sorumlu Birim Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Miidiirliigii

is Birligi
Yapilacak Ogretmenler Kurulu, Belediye, ilge Milli Egitim MidiirlGgi
Birim (ler)

S-1.1.1: Mevcut okul kayit slireglerinin gézden gecirilmesi ve ilgemizde daha etkili yasal
Stratejiler dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

e ilici nifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,
¢ Fazla sinif mevcudunun ¢ocugun bitlncil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi,

Tahmini

. e Nifus hareketler ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Tespitler

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiiltiirii ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
bicimde tekrardan yapilandiriimasi

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili o)L T GTE T AN TEMEL EGITIM
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi &

T
Performans Géstergeleri Hedefe | Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Basleng.lg
Degeri

. 30 70 75 80 85 90 100
PG-1.2.1 llkokul birinci sinif
6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almig
6grenci orani (%)

20 0 30 35 40 50 60

PG-1.2.2
Okul dncesi
okullagsma 20 70 75 80 85 95 100
orani (%) (Yas
Grubu)
PG-1.2.3 Ebeveynine aile 30 100 100 100 100 100 100
egitimi verilen okuloncesi
gocuk sayisi
Sorumlu Birim Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu, Belediye, ilge Milli Egitim MudarlGgi

Birim (ler)

S-1.2.1: Alternatif erisim modellerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.

Stratejiler S-1.2.3: Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacak.

S-1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalari yoluyla desteklenecek.

* Kirsal nedenlerden dolayi ailelerin yeteri kadar bilinglendirilememesi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulasamamasi.

8.000 TL

* Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi,

Tespitler * Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi,
e Okul dncesi egitimde yardimci personele duyulan ihtiyag,

* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.

e Okul dncesi egitim standartlarinin giincellenmesi,
ihtiyaclar e Okul dncesi donemde erisim firsatlarinin genisletilmesi,

e Okul dncesi egitim kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi,
e Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siireglerinin ve egitim ortamlarinin
etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak, 6grenciler ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, millf ve manevi degerlere bagli, saglhkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
Hedef 1.3 katihm orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltri
kazandirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi

Amacin lligkili Old

Program Hedefi Ikokul

T
Hedefe Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangi
Degeri

PG-1.3.1
Temel egitimde en
az bir sosyal
etkinlige katilan 30 35 40 45 50 55 60
6grenci orani
(Temel Egitim) (%)
PG-1.3.2 30 15 16 17 17 18 19
Ogrenci basina
okunan kitap
sayisi

40 20 30 34 38 45 50
PG-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani

Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Miidirligi, ilge Kiitiiphanesi

S-1.3.1: Siniflar arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle 6grencilerin katilimi tesvik
edilecektir.

S-1.3.2: Turkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Turkiye Yuzyih perspektifinde, bilim, kiltiir, sanayi ve
teknoloji alanlarindaki yeni gelismelerin tanitimi yapilacak; muzeler, tarihi eserler, camiler,
sehitlikler, kitliphaneler ve Universiteler gibi tarihi ve kultiirel mekanlar ziyaret edilecektir.
S-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltirlerini tanimalari igin okul ici ve okul disi etkinlikler
Stratejiler dlzenlenecek ve okuma kuiltiiri olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere katilimlarini
artirmak amaciyla gesitli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar gelistirilecektir.

e Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik risklerinin bulunmasi,
* Maliihtiyaclarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan zorluklar.

7.200 TL
Maliyet Tahmini

e Ogrencilerin yaratici diisinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve yenilik¢i 6grenme
firsatlarinin kisitli olmasi,

* Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere yonlendirmede akademik kaygilarin etkili
Tespitler olmasi,

* ilge imkanlarindan dolayi potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi
yapmamasl,

* lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi,
 (Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel agidan firsat esitligine dayali olarak desteklenme ihtiyac,
ihtiyaclar  Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glgclendirilmesi,
e Okul bahgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin saglanmasi ihtiyaci.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siireglerinin ve egitim
Amag 1 ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak, égrenciler ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis, saglikh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek..

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 8grenmek ayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
: glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi llkokul

Plan
Performans Géstergeleri H&ifsff Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028
I s
Degeri
PG-1.4.1 ilkokullarda
yetistirme programina dahil 52 53 54 55 56 57
olmasi beklenen 50
ogrencilerin programa
katilma orani (%)
PG-1.4.2
20 giin ve lizeri
oziirsiiz
devamsizhik 50 10,20 9 8 7 6 5
yapan ogrenci
orani (%)
Sorumlu Birim Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, llge Milli Egitim MudarlGga

S-1.4.1: ilkokullardaki yetistirme programlarinin tamamlanamamasinin sebeplerine
yonelik tedbirler belirlenecek ve uygulanacaktir.

S-1.4.2: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul Yonetim Bilgi
Stratejiler Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar yapilacaktir.

S-1.4.3: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayli bir sekilde analiz edilerek, ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalari gerceklestirilecektir.

e Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,
« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

8.400 TL

Maliyet Tahmini

« flkokullarda yetistirme programlarina katilimin diisiik olmasi,
Tespitler » (grenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersizligi.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
ihtiyaclar sisteminin gug¢lendirilmesi,

» Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina yénelik
ihtiyac.
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Farkhhklar g6z 6nlinde bulunduran 6zel egitim ve rehberlik yaklagimiyla,
ogrencilerin potansiyellerini en Ust dlizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
topluma entegrasyonunu saglayacak bilgi ve becerileri desteklemek amaciyla, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak fiziksel, insan kaynaklari ve teknolojik olanaklari
artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi
PerformansG

ostergeleri

PG-4.1.1
Kaynastirma/biitiinlestirm
e uygulamalari yoluyla
egitim alan dgrencilerin
orgiin egitimdeki toplam
6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilere orani(%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedef Plan
Caele T 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi
(%) Baslangi¢
Degeri

40 50 50 52 53 54 55

PG4.1.2 Egitim
Ozel egitim verilen
alaninda personel
egitim sayisl

30 0 5 7 9 10 12

verltljen Egitim
paydag verilen veli
sayisi sayisi

30 0 20 35 50 60 65

Sorumlu Birim

Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Mudrligi, RAM

S-4.1.1: Kaynastirma veya butinlestirme egitimi alan 6grencilere, ilgili tim paydaslara

Stratejiler cevrim ici veya ylz ylze egitimlerle bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirilacaktir.

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin beklenen diizeyde olmamasi,
« lgili paydaslara sunulacak egitimler icin yeterli uzman personel bulunmamasi.

Maliyet Tahmini

7.200 TL

Tespitler

* Kaynastirma veya bitinlestirme uygulamalariyla ilgili paydaslarin yeterli bilgiye
sahip olmamasi,

» Ozel egitim gereksinimi olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim sirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli bilgiye sahip olmamasi.

ihtiyaclar

« lgili paydaslarin kaynastirma veya biitiinlestirme uygulamalariyla ilgili egitim
konusundaki bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi,

» Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin, &zel egitim ihtiyac
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi.
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Farkhhklari g6z 6nilinde bulunduran bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla, 6grencilerin egitim
ve yasam slreglerindeki potansiyellerini en lst diizeye ¢ikarmak ve 6zel gereksinimli bireylerin
topluma tam olarak entegre olmalarini saglamak igin, ilgi ve yeteneklerine yonelik gelisimlerini
destekleyecek bilgi ve becerileri artirmak igin fiziksel, insan kaynaklari ve teknolojik olanaklari
artirmak.

Hedef 4.2

Ozel egitim gereksinimi olan égrencilerin, kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimlerini desteklemek igin ¢aba gosterilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1

Dagitimi yapilan 6zel materyal
seti

PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan 6zel egitim
6grenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde

6zel egitim desteginden
yararlanan aylk ortalama

ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

igi Yapilacak

is
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ozel Egitim
Hedef Plan
Ee k? € Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
(;)ISI Baslangi¢
° Degeri
50 0 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
30
20 2 2 2 2 2 2

Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Miidiirliigii

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Mudiirligi, RAM

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grenciler icin dgrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3: Ozel yetenekli 8grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
S-4.2.4: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren égrencilerin birlikte
katilabilecekleri sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler standart olarak diizenlenecektir.

Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesi ve materyal tiretimindeki mali kaynaklarin yetersizligi
sebebiyle galismalarin sirdiriilememesi,

Fikri ve sinai milkiyet haklariyla ilgili galismalarin uzun stre almasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi,

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde sunulan
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi.

7.700 TL

e QOzel egitim alanindaki 8grenme ortamlarinin, ders yapilarinin ve materyallerinin yeterli

diizeyde gelistiriimemesi,

Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli

diizeyde katilim géstermemesi,

 QOzel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ve egitim
hizmeti kalitesinin denetimlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilememesi.

o Ozel egitim alaninda 6grenme ortamlarinin, ders yapilarinin ve materyallerinin
gelistirilmesi igin gabalarin artirilmasi,

e Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artiriimasi.
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Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasamsiireglerindeki
potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve o&zel gereksinimli bireylerin toplumlabitinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3 Akademik,sosyal,duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt . .. .
Program Adi OZELEGITIMVEREHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program i
Hedefi Rehberlik

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Basl|
%) aslangig
(% Degeri

ol Orenci 70 100 120 140 150 170
Bagimlilikla miicadele Ogrenci
. Sayisi

amaciyla verilen

egitimlere katilan kisi | ... 50
sayisi Ogretmen 3 6 9 12 12 12

Sayisi

PG-4.3.2 Gelisimsel, dnleyici ve 0 1 2 2 3 3
iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
kapsaminda verilen egitim sayisi

Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Midiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Midurligi, RAM

S-4.3.1: Ogretmenlerin ve dgrencilerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama
becerilerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele konusundaki bilinglerinin
gelistirilmesi icin egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2:. Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari cergevesinde
Ogrencilere yonelik diizenlenen egitimlerin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Stratejiler S-4.3.3: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve erisilebilirliginin artinimasi

Bagimhilikla miicadele egitimlerinin yliksek maliyetleri,

Egitim sunumu igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi,

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin yeterli uzman personel bulunamamas,
Egitim iceriklerinin ve materyallerinin Gretim maliyetlerinin stirekli artmasi.

7.200 TL

amaciyla, 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri glivenligi gozetilerek, bakanlik

Maliyet Tahmini

tarafindan dijitallestirilen hizmetlerin takibi ve diizenlenmesi saglanacaktir.

e Ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusundaki eksiklikleri, degisen kosullar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda artilacaktir.
Tespitler Rehberlik hizmetlerinin sunumunda dijital igeriklerin yetersizligi, hizmetin etkinligini
azalmasi
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin glincellenmesi ve gelistirilmesi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligine sahip rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi, bu alandaki hizmetlerin etkinligini olumsuz etkilemektedir.

Rehberlik hizmetlerinin sunumunda dijital igeriklerin olugturulmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

ihtiyaglar RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin gergeklestirilmesi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama becerilerini artirmak
icin egitim almalan
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PerformansGos
tergeleri

PG-5.1.10kullarda
Uygulanan Etwinning
Projesi Sayisi

PG-5.1.2 Kalite Etiketi Alinan
Etwinning Proje Sayisi

PG-5.1.3Kabul Edilen Tubitak
22-04 A ve B Proje Sayisi

PG-5.1.4 Kabul Edilen
Tibitak 4006 Proje Sayisi

P.G5.1.5 Yurt Disi
Hareketliligi iceren Eramus
Proje Sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrenciler yetistirmek.

Tirkiye Ylzyil ingasinda millf, manevi ve kiltlrel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu -
Program/Alt Program Ad OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt N
Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller

HED
Hed?f.e Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028

E;k'S' Baslangig

(%) Degeri
20 2 0 1 1 1 2
20 1 0 1 1 1 1
20 0 0 1 1 1 1
20 0 0 1 1 1 1
20 0 0 0 1 1 1

Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Midiirliigi

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Midirlugi

saglanacaktir.

S-5.1..1 Okulumuzda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S-5.1.2 Okulumuzda kalite etiketi alinan proje sayisinda artig saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt disi projelerine katilim tegvik edilecektir.

S-5.1.3 Okulumuzda uygulanmasi planlanan tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artis

* Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
* Yurt digi proje bagvuru sayisinin yetersiz kalmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

20.600 TL

* Projelere yeterliilgilinin olmamasi

e (Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi

* Proje egitimlerinin verilmesi
e Ogretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi

* Tubitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi
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Tirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Sardrdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.2 . .
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt I
Bil
Program Hedefi Gevre Bilinci
Performans Hedefe D;aer:ni
N . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri o Baslangig

(%) .

Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi 0 0 1 1 1 1
sistemi kurulan okul sayisi 50
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan
okul/kurum sayisi
Sorumlu Birim Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Miidiirliigi

is Birligi Yapilacak

= Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Midirlugi
Birim(ler)

$-5.2.1 Sifir atik ve geri déntsim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“ Sifir Atik Projesi ” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi,6zel atik,tibbi atik,tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlsim ve geri kazanim sireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

Stratejiler belgelendirme siiregleri yirutilecektir.

* Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

. .. 7.200 TL
Maliyet Tahmini

« iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

. * Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar
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Turkiye Yzyil ingasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zlimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tGretken 6grenciler
yetistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baglanarak mesleki gelisim
Hedef 7.1 ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statlsu glclendirilecek, personel nitelikleriartirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu Alt Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi

Hedefe Plan
Performans Etkisi( Donemi
Gostergeleri %) Baglangig
Degeri 2024 202 202
0 025 026 2027 2028

PG-7.1.1 Ogretmen basina 40 14 24 35 4,4 55 6
diisen yillik hizmet ici egitim
siresi (Saat)

30 0 0 1 1 1 1

PG-7.1.2

ISCED

siniflamasina gore
ogretmenlerin hizmet igci
egitime katihim diizeyi (%)
PG-7.1.3 30 4,37 5,37 6,37 7,37 8,37 10,01

Uzaktan Egitim Kapisi
araciigiyla egitimlere
katilan personel orani (%)

. Kazim Karabekir Paga ilkokulu Miidiirligii
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Miidirlugi
(ler)

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile
ihtiyaglar dogrultusunda ve bu cergevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak ve dijital
hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital egitim platformlari da igeriklerin 6gretmenler ile
paylasiimasi saglanacaktir.

S-7.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Uzerinden verilen egitimlere katilimin artiriimasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde yapilan galismalarin
okul dlizeyinde takibi saglanacaktir.

Stratejiler §-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek (izere
Universitelerle ve STK'lerle yiz yize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim isbirlikleri hayata gegirilerek
egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim programlar, gilincel ihtiyaglar temelinde
bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

e  Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi Politika
Riskler degisiklikleri yaganmasi
e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

7.200TL
Maliyet Tahmini
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Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerin de Universiteler ile yeterli dlizeyde is birligi
imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
Tespitler acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli
diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dlizeyde meslege hazirlayamamasi

ihtiyac duyulan alanlarda 8gretmen ve ybneticilere (niversiteler araciliglyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

ihtiyaglar Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve O6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiriimasi

Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 7 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
: olarak strdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt

Bilisi
Program Hedefi Hisim

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi

PG-7.3.2 Ag altyapisi
kurulan okul sayisi

PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan
okul sayisi

PG-7.3.4 Yenilikgi sinif
20 0
kurulan okul sayisi
Kazim Karabekir Pasa ilkokulu Miidiirliigii
Sorumlu Birim

i§ Birligi Yapilacak Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu, lige Milli Egitim MudarliGga

1

Birim(ler)
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$-7.3.1 Okullumuzun teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

Stratejiler

* Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb. verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakhklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

7.200TL
Maliyet Tahmini

* Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Tespitler « Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

ihtiyaglar . Teknqlgjlk f'altyapl ve don.amm agisindan ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

-29-




[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler

Al 800 900 1100 2000 2400 7.200
H1l1 800 9200 1100 2000 2400 7.200

Al 800 1000 1400 2000 2800 8.000
H12 800 1000 1400 2000 2800 8.000

Al 800 900 1100 2000 2400 7.200
H13 800 9200 1100 2000 2400 7.200

Al 900 1000 1300 2400 2800 8.400
H1l4 900 1000 1300 2400 2800 8.400

A4 800 900 1100 2000 2400 7.200
H4.1 800 900 1100 2000 2400 7.200

A4 900 900 1500 2000 2400 7.700
H4.2 900 900 1500 2000 2400 7.700

A4 800 900 1100 2000 2400 7.200
H 4.3 800 900 1100 2000 2400 7.200

A5 1.900 3.000 3500 5700 6500 20.600
H5.1 1.900 3.000 3.500 5.700 6.500 20.600

A5 800 900 1100 2000 2400 7.200
H5.2 800 900 1100 2000 2400 7.200

AT 800 900 1100 2000 2400 7.200
H7.1 800 900 1100 2000 2400 7.200

AT 800 900 1100 2000 2400 7.200
H7.3 800 900 1100 2000 2400 7.200
TOPLAM 10.100 12.200 15.400 26.100 31.300 95.100

[E. Izleme ve Degerlendirme

]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 1zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.
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Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVi
1 | Ferhat CETINDERE Okul Mudart Baskan
2 | Betiil AYAZTEKIN Ogretmen Uye
3 | Kazim BINER Ogretmen Uye
4 Ozge GULAY Ogretmen Uye
5 Fatih AGBAS Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Hakki KARAKURT Miidir Yardimcisi Baskan
2 | Aysegiil KIRDAR Ogretmen Uye
3 | Ebru UNAL Ogretmen Uye
4 | Tugba BAKAR Ogretmen Uye
5 | Meryem KARAKURT Vel Oye
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